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²9/!Ib .99C b9¢²hwY 
±9¢9wLb!w¸ w9thw¢  

Lb¢wh5¦/¢LhbΥ  
 
¢ƘŜ ǾƛŘŜƻŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝ/!Ib ōŜŜŦ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ǿŀǎ ƘŜƭŘ {ŜǇǘΦ нΣ нлннΦ  
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΥ ōŜŜŦ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎƛŀƴǎΣ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŎƻƭƭŜƎŜ ŦŀŎǳƭǘȅΣ 
ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ 
 
 
 

wŜǇƻǊǘ /ƻƴǘŜƴǘǎΥ  

мΦ 5ŀǘŀǎŜǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 

нΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƻǊ ¦ƴǳǎǳŀƭ ŎŀǎŜǎ 

оΦ wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ {ȅǎǘŜƳ  

пΦ 5ƛƎŜǎǝǾŜ {ȅǎǘŜƳ 

рΦ wŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ {ȅǎǘŜƳ 

сΦ aǳƭǝ-ǎȅǎǘŜƳƛŎ 5ƛǎŜŀǎŜǎ 

тΦ {Ŏŀƴ 

уΦ aŜŜǝƴƎ ¢ŀƪŜ-ŀǿŀȅǎ 

 

мΦ 5ŀǘŀǎŜǘ hǾŜǊǾƛŜǿΥ 

¶ /ƭƛƴƛŎŀƭ LƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ {ǳǊǾŜȅ 

¶ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ 5ŀǘŀΥ  

 - ¦/±a 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ¦ƴƛǘ ό5{¦ύ  
 - tǊŀƛǊƛŜ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ {ŜǊǾƛŎŜǎ όt5{ύ 
 - aŀƴƛǘƻōŀ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ 
 {ŜǊǾƛŎŜǎ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ό±{5[ύ 
¶ {ŎŀƴΥ  

 - {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
 - !ƭōŜǊǘŀ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ aŜŘƛŎŀƭ  !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
 - tǊƻƳŜŘ  
 

!twτW¦b нлнн 

/ƭƛƴƛŎŀƭ LƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ {ǳǊǾŜȅ ŀƴŘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ 5ŀǘŀΥ 

¢ƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǎǳǊǾŜȅ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǎƛƳǇƭŜΣ ǉǳƛŎƪ 
ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ōȅ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ 
tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ŦƻǊ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎκ
ǎȅƴŘǊƻƳŜǎΣ Ƙƻǿ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǘƘŜǎŜ 
ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǝƳŜ 
ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜƛǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎκ
ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎκ ƻǊ ǎǘŀōƭŜΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǎǳǊǾŜȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŘŀǘŀΦ  

 

нΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƻǊ ¦ƴǳǎǳŀƭ /ŀǎŜǎΥ 

ƛΦ tƴŜǳƳƻƴƛŀ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻƴ ŀ нсл /ƻǿκ/ŀƭŦ CŀǊƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ŦŀǊƳ ƭƻǎǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пр ŎŀƭǾŜǎΦ  

¶ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭƭŜŘ-ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǊƳ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ŎŀƭǾŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜƭŀǇǎƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǇƴŜǳƳƻƴƛŀ ŀƴŘ ƴŜŜŘƛƴƎ ǊŜǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƴƛǝŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻǳǘōǊŜŀƪΦ ¢ƘŜ ŦŀǊƳ ƘŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƭŀǎǘ ǎǇǊƛƴƎΦ  

¶ ±ƛǊŀƭ ƴŀǎŀƭ ǎǿŀōǎ ǿŜǊŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŦǊƻƳ п ŎŀƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƻƴŜ ŎŀƭŦ ǘƘŀǘ ŘƛŜŘ ŀŎǳǘŜƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƘŀŘ 
IƛǎǘƻǇƘƛƭǳǎ ǎƻƳƴƛ ŀƴŘ aΦ ƘŜƳƻƭȅǝŎŀ ƎǊƻǿƴ ƻũ ǘƘŜ ƭǳƴƎ 
ǝǎǎǳŜΦ  

¶ aŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭŦ όŀƎŜ н-о ǿŜŜƪǎ ƻŦ ŀƎŜύ ƭƻǎǎŜǎ ǿŜǊŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƴƻǿ ǎǘƻǊƳΦ {ǳǎǇŜŎǘ ŎǊƻǿŘƛƴƎΣ 
ǎǘƻǊƳȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƘǊŜŘŘŜŘ ǎǘǊŀǿ ƛƴǘƻ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ǿŜǊŜ 
Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎΦ  

¶ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ  ƛƴǘǊŀƴŀǎŀƭ ǾŀŎŎƛƴŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 
ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  

 

 

ǿǿǿΦǿŜŎŀƘƴΦŎŀ 
we.cahn@pds.usask.ca  .99C b9¢²hwY a99¢LbD τ нΦфΦнлнн μ   1 
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.99C b9¢²hwY a99¢LbD τ нΦфΦнлнн μ   2 

оΦ wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ {ȅǎǘŜƳ 

¶ wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŘƛǎŜŀǎŜ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ /ƻƳƳƻƴƭȅ ǘƻ  ±ŜǊȅ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ōȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΦ 

¶ tƴŜǳƳƻƴƛŀ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ wŀǊŜƭȅ ǘƻ /ƻƳƳƻƴƭȅ ōȅ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
aŀƴƴƘŜƛƳƛŀ ƘŀŜƳƻƭȅǝŎŀΣ tŀǎǘŜǳǊŜƭƭ ƳǳƭǘƻŎƛŘŀΣ ƻǊ 
IƛǎǘƻǇƘƛƭǳǎ ǎƻƳƴƛƛΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ǊŀǘŜŘ {ǘŀōƭŜ ŦƻǊ vн нлнн 
ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ vн нлнмΦ  

¶ hƴŜ ƭŜǎǎ ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀ όLƴǘŜǊǎǝǝŀƭ 
ǇƴŜǳƳƻƴƛŀ ύǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ wŀǊŜƭȅ όƴ Ґ оύ ǘƻ /ƻƳƳƻƴƭȅ 
όƴ Ґ мύ ōȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƛƴ vнΦ  

 

¶ ¢ƘŜ ǘǿƻ ƎǊŀǇƘǎ όōŜƭƻǿύ ōƻǘƘ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎǝǝŀƭ 
ǇƴŜǳƳƻƴƛŀ ŎŀǎŜǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ŀǘ t5{ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ Ǉƭƻǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ΨǎƳƻƻǘƘŜŘΩ ōȅ ǇƭƻǩƴƎ ŀ ƳƻǾƛƴƎ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀǿ Řŀǘŀ όƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ǇŜǊ 
ǉǳŀǊǘŜǊύΦ {ƳƻƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ŀ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǿƘƛŎƘ 
Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘǊŜƴŘǎ ƳƻǊŜ ƻōǾƛƻǳǎ- ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ŀǘ 
t5{ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǎǝǝŀƭ 
ǇƴŜǳƳƻƴƛŀΦ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
vΥ /ŀƴ ǿŜ ƎŜǘ ŀ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎ ŜΦƎΦ ōȅ 
ŀƎŜκŎƭŀǎǎ ƻŦ ŎŀǧƭŜκŀƎŜƴǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘΚ 
!Υ ²ƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƴƎ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ǿƛǘƘ 
ŀƎŜƴǘǎΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ /²{ILb όǎǿƛƴŜ 
ƴŜǘǿƻǊƪύ 
.ǊŜŀƪŘƻǿƴ ōȅ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ŎŀǧƭŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ŀǊŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀōǎΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ 
ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊƳǎ ǘƻƻΦ 

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƻǊ ¦ƴǳǎǳŀƭ /ŀǎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘΥ 

ƛƛΦ ¸ŜǊǎƛƴƛŀ ǇǎŜǳŘƻǘǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎ ŜƴǘŜǊƻŎƻƭƛǝǎ όbƻƴ-
Ŧŀǘŀƭ ŀƴŘ Cŀǘŀƭύ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ н ȅƻ ōǊŜŜŘƛƴƎ ōǳƭƭǎΣ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǎŜǾŜǊŜ ŘƛŀǊǊƘŜŀΣ ŘŜƘȅŘǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ōƭƻƻŘ 
ǇƻƛǎƻƴƛƴƎΦ 

¶ ! ƎǊƻǳǇ ƻŦ с ōǳƭƭǎ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƻƴ ŀ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
όŘŜƭƛǾŜǊȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘŜƭŀȅŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ōŜǊŜŘƛƴƎ 
ŜȄŀƳ ŬƴŘƛƴƎǎκǘǊŜŀǘƳŜƴǘκǊŜ-ǘŜǎǝƴƎύΤ ǎŜŜƴ ōȅ 
ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ ƻƴ aƻƴŘŀȅΦ 

¶ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΥ ±ŜǊȅ ŘŜƘȅŘǊŀǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŘƛŀǊǊƘŜŀΣ 
ŀƴŘ ǾŜǊȅ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘ όŜȄŀƳƛƴŜŘ ƛƴ ǇŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǊŜǎǘǊŀƛƴǘύ 

¶ wκh ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƻŎŎƛŘƛƻǎƛǎ ŀƴŘ {ŀƭƳƻƴŜƭƭŀ ǎǇǇ 
/haa9b¢Υ IŀǾŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǊŀǊŜƭȅ ƛƴ ȅƻǳƴƎ 
ŦŀǊƳŜŘ ŜƭƪΦ aŀȅōŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ŦŜŜŘΚ 
 

ƛƛƛΦ {ŀƭǘ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ƛƴ ŀ ƘŜǊŘ ƻŦ мтр ǎǘŜŜǊǎ ƻƴ ƎǊŀǎǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǿŀǘŜǊ ŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴ ƻǊ ǇƻƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿŀǘŜǊ ƻǊ 
ŜȄŎŜǎǎ ƘŜŀǘΦ  

¶ у {ǘŜŜǊǎ ŀǘŜ ŀ ƭƻƻǎŜ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ǎŀƴŘ ƳƛȄǘǳǊŜ 
ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ƛŎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ ƘŜǊŘ 
ƻŦ ǎǘŜŜǊǎ Ǝƻǘ ƛƴǘƻ мрл ƪƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻƴ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƘŀŘ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎǳǇǇƭȅ 
ƻŦ ōƭƻŎƪ ǎŀƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ǾƛŎƛƴƛǘȅΦ  

¶ у ǎǘŜŜǊǎ ŘƛŜŘΣ о ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ 
ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘΦ  

 

ƛǾΦ .ƭŀŎƪƭŜƎ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƛƴ сл ŎƻǿκŎŀƭŦ ƘŜǊŘΦ 

¶ tǊƻŘǳŎŜǊ ƭƻǎǘ с-у ŎŀƭǾŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ōƻǊƴ ƛƴ 
WŀƴǳŀǊȅΦ IŜ άŘƛŘƴϥǘ ǘƘƛƴƪ ƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǾŀŎŎƛƴŀǝƴƎ ŀƴȅƳƻǊŜϦΦ  

¶ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ŀ {ǳƴŘŀȅ ŀƴŘ 
ƴŜŎǊƻǇǎȅ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǘȅǇƛŎŀƭ Ǉƻǎǘ-ƳƻǊǘŜƳ ǎƛƎƴǎ 
ƻŦ ōƭŀŎƪƭŜƎ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ 
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[!.Υ ²Ŝ ŘƻƴΩǘ Řƻ ƳǳŎƘ .w{± ǘŜǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿŜ Řƻ 
ǘŜǎǘ ŀǊŜ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ŀƭǿŀȅǎ ƴŜƎŀǝǾŜΦ {ƛƴŎŜ ǿŜ Ƴƻǎǘƭȅ Řƻ 
ŘŀƛǊȅΣ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘŜǊΦ ²Ŝ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 
ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜ ǎǘǊŀƛƴ ƻŦ .ƻǾƛƴŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ 
ŦǊƻƳ ǿƛƭŘ ǘȅǇŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊŀƭ ŎŀƭŦ ǾŀŎŎƛƴŜΦ ²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ƭǳŎƪ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ōǳǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ŎƘŜŀǇŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ t/w ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǘƻ ǿƛƭŘǘȅǇŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ 
twh5¦/9wΥ {ǳǊǇǊƛǎŜŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƛǎƴϥǘ ƘƛƎƘŜǊΗ 
 
 
 

 

 

 

пΦ 5ƛƎŜǎǝǾŜ {ȅǎǘŜƳ 

5ƛǎŜŀǎŜ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ wŀǊŜƭȅ ǘƻ /ƻƳƳƻƴƭȅ ǘƻ ±ŜǊȅ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ōȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΦ  

¶ 5ƛŀǊǊƘŜŀ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ /ƻƳƳƻƴƭȅ όƴ Ґ нύ ǘƻ ±ŜǊȅ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ όƴ Ґ мύΣ ŀƴŘ ǎŜŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 9Φ Ŏƻƭƛ 
wŀǊŜƭȅ όƴ Ґ оύ ŀƴŘ wƻǘŀǾƛǊǳǎ wŀǊŜƭȅ όƴ Ґ нύ ǘƻ ±ŜǊȅ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ όƴ Ґ мύΣ ōȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΦ 9Φ Ŏƻƭƛ 
ŘƛŀǊǊƘŜŀ ƻǊ ǎŜǇǝŎŜƳƛŀ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǎƛȄ ōŜŜŦ ŎŀƭŦ 
ŎŀǎŜǎ ŦǊƻƳ ¦/±a 5{¦Σ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 9Φ Ŏƻƭƛ ƳƛȄŜŘ 
ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ {ǘǊŜǇΦ ƎŀƭƭƻƭȅǝŎǳǎ όƴ Ґ мύ ŀƴŘ wƻǘŀǾƛǊǳǎ
-/ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ όƴ Ґ мύΦ  

 

¶ 5ƛŀǊǊƘŜŀ ǿŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ wŀǊŜƭȅ όƴ Ґ 
оύ ŀƴŘ /ǊȅǇǘƻǎǇƻǊƛŘƛŀ ǎǇǇΦ bŜǾŜǊ όƴ Ґ нύ ǘƻ wŀǊŜƭȅ όƴ Ґ 
мύΣ ōȅ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ǊŀǘŜŘ {ǘŀōƭŜ ōȅ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ vн нлнм όƛΦŜΦ ǎŀƳŜ ǝƳŜ 
ǇŜǊƛƻŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊύΦ   

 

 
  

wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ {ȅǎǘŜƳ ŎƻƴǝƴǳŜŘΥ 

¶ .ƻǾƛƴŜ wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ {ȅƴŎȅǝŀƭ ±ƛǊǳǎ ŘŜǘŜŎǝƻƴ 
Řŀǘŀ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ƭƻƴƎŜǊ- ǘŜǊƳ ǘǊŜƴŘ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ .w{± ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀǘ t5{Σ όŀƴŘ ƴƻǘ ŀǘ 
aŀƴƛǘƻōŀ ±{5[ύΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŘǊƛǾŜƴ 
ƳƻǊŜ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƻǘŀƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀƴ ōȅ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ǇƻǎƛǝǾŜΦ  

 
 
 

 

 

 

¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ 
ƻŦ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ {t/ ŎƘŀǊǘ  όŜΦƎΦ ŀōƻǾŜύ
ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ ǘǊŜƴŘΣ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŀǊŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ǎƘƻǿǎ ǳǇ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅΦ  

¶ ¢ŀƪŜŀǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ .w{± Řŀǘŀ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘǊŜŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŀƭƭ ǳǎƛƴƎ 
ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ǘǊŜƴŘ ǳǇǿŀǊŘǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ƛƴ .w{± 
ŘŜǘŜŎǝƻƴǎ ŀǘ t5{Φ  

vΥ .w{±Υ LŦ ŘŜǘŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀǊŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΥ Ƙƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΚ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǎŜŜ 
.w{±Κ 
!мΥ ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜǘŜŎǝƴƎ .w{± ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴ ŎŀƭǾŜǎ ƻƴ 
ŀǊǊƛǾŀƭ ŀǘ ŦŜŜŘƭƻǘ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǊƪΤ ƻƊŜƴ 
ŀǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎǘŀȅ ƘŜŀƭǘƘȅΦ  
!нΥ ²ƛƭƭ ǎŜŜ млл҈ ƻŦ ŦŜŜŘƭƻǘ ŎŀǧƭŜ ǎŜǊƻŎƻƴǾŜǊǘΤ 
Ƴƻǎǘ ǿƛǘƘ ƴƻ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƛƎƴǎΦ    
/haa9b¢{Υ  
wŜΥ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ǿƛƭŘ ŦǊƻƳ ǾŀŎŎƛƴŜ ǎǘǊŀƛƴǎΥ LŦ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ƛŘŜƴǝŬŜǊǎΣ Ƴŀȅ ƴƻǘ 
ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŜǎǘǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ Řƻ 
ǘƘƛǎΦ 
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¶ ¢ƘŜ ǎƳƻƻǘƘŜŘ a. w± t/w ŘŜǘŜŎǝƻƴ 
Řŀǘŀ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿ ŀ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ŘŜǘŜŎǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 

¶ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǿƛǘƘ t5{Σ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ .w{± ǘŜǎǝƴƎ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ǿƛǘƘ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊǎ 
ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǾŜǊ 
ǝƳŜΦ 

 
 

5ƛƎŜǎǝǾŜ {ȅǎǘŜƳ ŎƻƴǝƴǳŜŘΥ 

¶ CƻǊ ōƻǘƘ t5{ ŀƴŘ aŀƴƛǘƻōŀ ǘƘŜ 
Řŀǘŀ ŦƻǊ wƻǘŀǾƛǊǳǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ǘǊŜƴŘ 
ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜǘŜŎǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ  

¶ aƻǾƛƴƎ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎƳƻƻǘƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
t5{ Řŀǘŀ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ƳƻǊŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅ ǘƘƛǎ 
ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ƳƛǊǊƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 
ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ 
w± ŀǎǎŀȅΦ  

¶ ¢Ƙƛǎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƻǾŜǊ 
ǝƳŜΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 
ǎŀƳǇƭŜǎ ǊŀǘŜŘ άǇƻǎƛǝǾŜέ ƛǎ ŦŀƛǊƭȅ 
{ǘŀōƭŜΦ 
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/ǊȅǇǘƻǎǇƻǊƛŘƛŀΥ 
 
!Ǝŀƛƴ ǿŜ ǎŜŜ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŜƴŘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ƭŀōǎ ōǳǘ ƛƴ ōƻǘƘΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ŘŜǘŜŎǝƻƴκŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŜŀǊƭƛŜǎǘ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘΦ 
 
 
/ƭƻǎǘǊƛŘƛŀΥ  

¶ /Φ ǇŜǊŦǊƛƴƎŜƴǎ ŘŜǘŜŎǝƻƴǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀƴ 
ǳǇǝŎƪ ŀǘ t5{ ǘƘƛǎ ǉǳŀǊǘŜǊΦ 

vΥ Lǎ ƻƴŜ ŀƎŜƴǘ ƻŦ ŎŀƭŦ ǎŎƻǳǊǎ ƳƻǊŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀκǇǊŀŎǝŎŜΚ 
!Υ ¦ǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ŎƻŎŎƛ ŀǎ ǇǊƻōƭŜƳΣ ƳǳŎƘ 
ƭŜǎǎ ǎƻ ǿƛǘƘ ǘƻƭǘǊŀȊǳǊƛƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  

5ȅǎŜƴǘŜǊȅ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ bŜǾŜǊ όƴ Ґ мύ ǘƻ 
wŀǊŜƭȅ όƴ Ґ мύ ǘƻ /ƻƳƳƻƴƭȅ όƴ Ґ мύ ōȅ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ŎƻŎŎƛŘƛŀ ōȅ ƻƴŜ 
ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ƛƴ ǇǊŜ-ǿŜŀƴƛƴƎ ŎŀƭǾŜǎΦ 

{ŀƭƳƻƴŜƭƭŀ ǎǇǇΦΥ 
¶ t5{Υ hƴŜ ƘŜǊŘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ 
ŦǊƻƳ ŀ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘ ƻƭŘ ŎŀƭŦΣ ƘŀǾƛƴƎ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƭƻǎǘ ǘƘǊŜŜ ƻǘƘŜǊǎΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ 
ǎƛƎƴǎ ǿŜǊŜ Ǌǳƴƴȅ ƴƻǎŜǎ Ҍ- ŘƛŀǊǊƘŜŀΦ 
[ǳƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜ ȅƛŜƭŘŜŘ aŀƴƴƘŜƛƳƛŀ 
ƘŀŜƳƻƭȅǝŎŀΣ IƛǎǘƻǇƘƛƭǳǎ ǎƻƳƴƛƛΣ ŀƴŘ 
{ŀƭƳƻƴŜƭƭŀ 5ǳōƭƛƴΦ  

 

5ƛƎŜǎǝǾŜ {ȅǎǘŜƳ ŎƻƴǝƴǳŜŘΥ 

.ƻǾƛƴŜ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΥ 

{ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ wƻǘŀǾƛǊǳǎ ŀƴŘ 

/ǊȅǇǘƻǎǇƻǊƛŘƛŀ ŘŀǘŀΣ ōƻǾƛƴŜ 

ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ŘŜǘŜŎǝƻƴ  ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ 

ōǊƻŀŘƭȅ ǘǊŜƴŘƛƴƎ ǳǇǿŀǊŘ ŀǘ ōƻǘƘ t5{ 

ŀƴŘ aŀƴƛǘƻōŀ ±{5[Φ 
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wŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
/ƻƳƳƻƴƭȅ όƴ Ґ мύ ǘƻ ±ŜǊȅ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ όƴ Ґ оύ 
ōȅ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΦ 
 
¶ !ōƻǊǝƻƴǎΣ ǇǊƛƳŀǊȅ όƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭύ ŦŜƳŀƭŜ 
ǳǘŜǊƛƴŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŀƴŘ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ŦŜƳŀƭŜ ƻǾŀǊƛŀƴ ŘƛǎŜŀǎŜ ǿŜǊŜ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ wŀǊŜƭȅ ǘƻ ±ŜǊȅ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ōȅ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΦ !ƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƻǇŜƴ Ŏƻǿǎ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ƴŜǾŜǊ όƴ Ґ мύ ǘƻ ǊŀǊŜƭȅ όƴ Ґ оύ ōȅ 
ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΦ 

¶ tǊƛƳŀǊȅκƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŀƭŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ 
ŘƛǎŜŀǎŜ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ wŀǊŜƭȅ όƴ Ґ мύ ǘƻ 
/ƻƳƳƻƴƭȅ όƴ Ґ мύ ǘƻ ±ŜǊȅ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ όƴ Ґ 
нύ ōȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƛƴ vн нлннΦ  

¶ ¦ƴ-ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ŀōƻǊǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎ 
ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀǘ t5{ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎǘŀōƭŜ όŘŀǘŀ 
ƴƻǘ ǎƘƻǿƴύΦ 

¶ ¢Φ ŦƻŜǘǳǎ ŀƴŘ ¦ǊŜŀǇƭŀǎƳŀ t/w 
ŘŜǘŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ bŜƻǎǇƻǊŀ ǎŜǊƻƭƻƎȅΣ 
ǊŜƳŀƛƴŜŘ {ǘŀōƭŜ ŀǘ t5{ ŀƴŘ aŀƴƛǘƻōŀ 
±{5[ όŘŀǘŀ ƴƻǘ ǎƘƻǿƴύΦ  

¶ L.w t/w ŘŜǘŜŎǝƻƴǎ ŀǘ t5{ ŘƛǎǇƭŀȅ ƭƻƴƎŜǊ-

ǘŜǊƳ ǘǊŜƴŘ ǳǇǿŀǊŘǎΣ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ŘǊƛǾŜƴ 
ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƘƛƭŜ 
aŀƴƛǘƻōŀ L.w ŘŜǘŜŎǝƻƴǎ ŀǇǇŜŀǊ ǎǘŀōƭŜ 
όŘŀǘŀ ƴƻǘ ǎƘƻǿƴύΦ  

 

 

IŜǇŀǝŎ ƴŜŎǊƻǎƛǎ ƛƴ ŎŀƭǾŜǎΥ ¦ǇŘŀǘŜΥ 
¶ aŜǘŀƎŜƴƻƳƛŎǎ Ǌǳƴ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ 
ŘƛŘ ƴƻǘ ŘŜǘŜŎǘ ŀƴȅ ǾƛǊŀƭ ƻǊ 
ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ 

¶ ¢ǿƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀǘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳ 
ƘŜǊŘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǘ t5{Υ                                                                                 
ƛΦ±ŀƭƭŜȅǾƛŜǿ !.Υ ǘƘǊŜŜ о Řŀȅ ƻƭŘ 
ŎŀƭǾŜǎ ŘƛŀǊǊƘŜŀ ŀƴŘ ǇƻƭȅǎŜǊƻǎƛǝǎ - 
wƻǘŀǾƛǊǳǎ - ŎƘǊƻƴƛŎ ƘŜǇŀǘƻǇŀǘƘȅΦ                                                                 
ƛƛΦhƎŜƳŀ {Y Υ о ǿŜŜƪ ƻƭŘ ŦƻǳƴŘ 
ŘŜŀŘ ǿƛǘƘ ƳƛƭŘ  ƘŜǇŀǝŎ ƭŜǎƛƻƴǎΦ 

¶ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀ 
ƴƻƴ-ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ƛƴǎǳƭǘ όŜΦƎΦ ǘƻȄƛƴύ ƛǎ 
ŀ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƘŜǇŀǝŎ ƭŜǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǎŜǊƛŜǎΦ 
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vΥ LŦ ŦŜŜŘƛƴƎ 5ǊƛŜŘ 5ƛǎǝƭƭŜǊΩǎ DǊŀƛƴǎ ό55Dύ- ŀƴȅ 
ŎƘŀƴŎŜ ŎŀǧƭŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻƴ ŦŜŜŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜ-
ŘƛǎǇƻǎŜŘ ǘƻ Ǉƻƭƛƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΚ 
!мΥ {ƘƻǊǘ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ȅŜǎΦ 55D ŀǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ƛƴ 
{hпΤ ǎƻƳŜ ŎŀǧƭŜ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ {hп 
ŘƛŜǘǎ ƻƴ ǇŀǎǘǳǊŜΦ 
!нΥ ²ƻƴŘŜǊŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ōǳǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŜŜ 
ƛǘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ƭŀō ŘŀǘŀΦ ¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘΣ ǘƘƛƴƪ ǾŜȅ ǎƳŀƭƭ 
ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎŀǎŜǎ ƳƛƎƘǘ ƎŜǘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ 
ƭŀōΦ 
 
 

 
 

тΦ {Ŏŀƴ 

мΦ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΥ !ƴǘƘǊŀȄ ƛƴ wa ƻŦ tƛŀǇƻǘ Іммл 

ό!ǳƎΦ ноκнлннύ 

¶ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǘƻ ōŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ ŀƴǘƘǊŀȄ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƊŜǊ 
ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀƴǘƘǊŀȄ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ wa ƻŦ 
tƛŀǇƻǘ Іммл   

¶ ¢ƘŜ ǇŜƴ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǿŀǎ ŀ ŘǊƛŜŘ ǎƭƻǳƎƘ 
ōƻǧƻƳΦ 5ŜŀǘƘǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀōƻǳǘ т Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ 
ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƴΦ 

¶ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ƛƴǎǝǘǳǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘǎ ǎǘƻǇǇŜŘ ǿƛǘƘƛƴ нп ƘƻǳǊǎΦ 

¶ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛƴŘǎ ŀǊŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŀƭƭŜȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǇŜƴ ǿŀǎ 
ŀũŜŎǘŜŘΦ 

¶ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴΦŎŀκ
ōǳǎƛƴŜǎǎκŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ-ƴŀǘǳǊŀƭ-ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ-ŀƴŘ-ƛƴŘǳǎǘǊȅκ
ŀƎǊƛōǳǎƛƴŜǎǎ-ŦŀǊƳŜǊǎ-ŀƴŘ-ǊŀƴŎƘŜǊǎκƭƛǾŜǎǘƻŎƪκŀƴƛƳŀƭ-
ƘŜŀƭǘƘ-ŀƴŘ-ǿŜƭŦŀǊŜκŀƴǘƘǊŀȄΦ 

 

 

сΦ aǳƭǝ-ǎȅǎǘŜƳƛŎ 5ƛǎŜŀǎŜǎ 

¶ .ƭƻƻŘ ǇƻƛǎƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ 
ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ wŀǊŜƭȅ όƴ Ґ 
оύ ōȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΦ /ŀƭŦ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǾŜǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ bŜǾŜǊ 
όƴ Ґ нύ ǘƻ /ƻƳƳƻƴƭȅ όƴ Ґ мύ ǘƻ ±ŜǊȅ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ όƴ Ґ мύ ōȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΦ 

5ǊƻǳƎƘǘ-ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΥ 
 
vΥ ²ƛǘƘ ŘǊƻǳƎƘǘ ŎŀǧƭŜ ƻƴ ǇŀǎǘǳǊŜ Ƴŀȅ ōŜ 
ŘŜŬŎƛŜƴǘ ƛƴ {ŜƭŜƴƛǳƳ ό{Ŝύ ŀƴŘ /ƻǇǇŜǊ ό/ǳύΦ 
CŜŜŘƭƻǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŎŀƭǾŜǎ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘŜŬŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎŜŘ ǘƻ  .ƻǾƛƴŜ 
wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ 5ƛǎŜŀǎŜΦ Lǎ ŀƴȅƻƴŜ ǎŜŜƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ƻŦ 
ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎΣ ƻǊ .w5 ǿƛǘƘ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΚ 
 
!мΥ Wǳǎǘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴǳǘǊƛǝƻƴƛǎǘ ŀōƻǳǘ ŦŜŜŘƭƻǘ 
ŎŀǎŜΤ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎŀǧƭŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ƎŜƴŜǝŎǎΦ  
hƴŜ ƎǊƻǳǇ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǎǳŘŘŜƴ ŘŜŀǘƘǎΤ 
ƴƻǿ ŘƻƛƴƎ ƭƛǾŜǊ ōƛƻǇǎƛŜǎΦ ¢ǿƻ ǎǳō-ƎǊƻǳǇǎ ǎƛƴŎŜ 
ƻƴŜ ǇŀǎǘǳǊŜ ƎǊƻǳǇ ƘŀŘ ƳƛƴŜǊŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǇŀǎǘǳǊŜ ǇŜǊƛƻŘΤ ƻǘƘŜǊ ƘŀŘ ƳƛƴŜǊŀƭ ǇǳƭƭŜŘ ŜŀǊƭȅ 
ƛƴ ǎǳƳƳŜǊΦ 
!нΥ /ƻƴŎŜǊƴ ǎƛƴŎŜ ŦŜŜŘƭƻǘ ƴǳǘǊƛǝƻƴƛǎǘǎ 
ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ōƻƻǎǘ ȊƛƴŎ  ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ 
ƭŀƳŜƴŜǎǎΣ ŀƴǘŀƎƻƴƛȊƛƴƎ όǘȅƛƴƎ ǳǇύ /ǳΦ 
!оΥ tǊƻŘǳŎŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ŀǎ ŘǳƎƻǳǘ 
ƭŜǾŜƭǎ ŘǊƻǇΣ ǎǳƭǇƘŀǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǊƛǎŜΣ 
ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ŀƴǘŀƎƻƴƛȊƛƴƎ /ǳΦ 
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